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Portugal Logístico – O conceito e  a oportunidade

Plataformas Logísticas – Orgãos de um sistema de suporte ao 

Portugal Logístico

Posicionamento de Portugal face à crise e à retoma

Conclusões

Portugal Hub Logístico Global - Agenda
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Visão

• Criar alternativas para a alteração do modelo de desenvolvimento 
económico de Portugal aumentando a competitividade do território

• Aproveitar a reconfiguração dos sistemas logístico e de transportes à escala 
global e ibérica

• Criar interdependências do tráfego ibérico e internacional com os tráfegos 
originados por um grande Hub Global e Ibérico

• Tornar Portugal num grande prestador de serviços logísticos à escala global e 
Ibérica

Estratégia

Objectivo

Portugal Logístico
Uma nova visão para tornar Portugal um prestador de serviços logísticos à Ibéria e ao Mundo

(Logistema introduziu este conceito em 1996)

Portugal Hub Logístico Global - O Conceito
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Oportunidades - Globalização e tráfego mundial crescente

Ricardo Félix 10 Nov 2009 – P. 4

Alteração profunda dos fluxos e requisitos logísticos ,... alteração profunda 
do sistema logístico mundial
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Portugal Hub Logístico Global 

Espanha tem praticamente 9x os serviços regulares de Portugal!

Notes: 1From Shanghai; 2From Rio de Janeiro; 3From New York 
Sources: Port Authorities Websites
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Portugal Hub Logístico Global 

...Espanha tem praticamente 9 x os serviços regulares de Portugal!

Notes:

Portugal necessita de ter peso específico no carrossel mundial de 

fluxos de mercadorias

Portugal tem um Porto ´que pode ter nível Mundial

Portugal tem um mercado a nível ibérico que pode ser servido 

competitivamente

Portugal tem já no range portuário de Lisboa , Setubal e  Sines, as 

condições para alavancar ligações ibéricas rodo-ferro-maritimas 

competitivas
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Portugal Hub Logístico Global 

The project will be implemented, coordinated and managed by TMSA, a private company with public prerogatives, operating 
under an agreement with the State and interacting with the different ministries involved

TANGIER WILL BE THE SITE FORTHE RENAULT-NISSAN GROUP’S
MOST COMPETITIVE FACTORY  WORLDWIDE

Tanger Med I e II
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O Porto dispõe da maior área de influência económica e demográfica acima de 150 km de toda 
a costa atlântica da península –incluindo Lisboa - o que o projecta como potencial epicentro do 
NW Ibérico

Portugal Hub Logístico Global – O exemplo das 
Plataformas dos Aeroportos
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Integração económica das duas regiões para criação NW Ibérico… Aeroporto Sá Carneiro como o 
grande Hub Aéreo

Portugal Hub Logístico Global – O exemplo das 
Plataformas  dos Aeroportos
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Volatilidade nas  Cadeias de Abastecimento

Procura

•Diminuição da procura

•Alteração dos portfólios

Erros de 
Previsão

•Previsão com elevado desvio

•Disrupção das rotinas de abastecimento

Aumento da 
Volatilidade

•Promoções  (antecipação da venda)

•Compra Especulativa

•Aumento dos Stocks

Temporariamente a procura 

ao longo da cadeia aumenta 

de forma oscilatória...mas 

amortecida no médio prazo,

...provavelmente o actual 

pequeno impulso nos 

mercados  pode estar a ter 

esse efeito

(MIT decada de 60)

Stress nas 
Cadeias

•Automovel

•Construção Civil

•Bens de consumo duradouro
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Politica e Crise – Dinâmica depressiva de longo prazo

Forte  Stress nas  Cadeias de 
Abastecimento e 

Destruição de empresas  de 
todas as dimensões 

Apoio transversal à 
Criação de Emprego

Apoio transversal às 
PME 

Falta de 
competitividade das  

cadeias 

Não integração e 
desenvolvimento de 

Cadeias 
Competitivas

•Manter a todo o custo as cadeias 

competitivas e estratégicas

•Abandonar as cadeias não 

competitivas e apoiar a 

reconversão possível dos recursos

•Apostar no desenvolvimento de 

novas cadeias estratégicas 

competitivas 

O apoio se  for feito às CADEIAS e 
não às PME e emprego, ...

Circulo depressivo de médio-longo prazo

...pode eliminar este efeito 
depressivo.
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China has made remarkable achievements in the past decade thanks to its huge trade 
surplus and now it turns to gain momentum from domestic demand, Jim O'Neill, chief 
economist at Goldman Sachs, said Monday.

O'Neil, who first dubbed China, India, Russia and Brazil "Bric" in 2001, told Xinhua that 
China could be "the largest economy in the world" in 2027 with its GDP of $21 trillion, 
and its consumption could be $10 trillion, or nearly 50 percent of the whole GDP.

He said Goldman Sachs expects China's GDP to increase by 9.4 percent and its 
domestic demand up 13.3 percent this year, and in 2010 both figures could be even 
bigger.

China's economy gains on domestic demand: 
economist

Updated: 2009-11-03 10:52

Mercados emergentes em forte crescimento
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•The credit crunch has acted 

as a catalyst for global 

economic rebalancing by 

accelerating the increase in US 

savings and the simultaneous 

rise in consumption in the 

BRICs. 

•We estimate that two billion 

people could join the global 

middle class by 2030, mainly 

from BRICs. 

•China and India are also set to 

dominate infrastructure 

demand over the next decade.

Mercados emergentes em forte crescimento
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Mercados emergentes em forte crescimento
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Portugal Hub Logístico Global – Estratégia precisa-se 
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• Novo posicionamento competitivo de 
Portugal a nível internacional

• Forte aumento do investimento 
estrangeiro em novas fileiras 
competitivasForte aumento da 
eficiência ambiental e energética

• Forte dinâmica de reconversão das 
empresas nacionais e dos recursos
humanos

• Necessidade de desenvolvimento de um 
Plano e uma entidade gestora que integre 
os recursos necessários

• Necessidade de qualificação de RH para as 
novas competências técnicas e de 
inovação

• Necessidade de investimento em 
tecnologia 

• Necessidade de desenvolvimento de 
Fileiras competitivas com base no 
investimento estrangeiro dinamizador das
novas competências

• Necessidade de Plano de reconversão de 
recursos técnicos e humanos

Impactos

Esperados

Portugal Logístico não pode ser visto como um programa de infrastruturas de transportes...
...Tal como no projecto Tanger Med...É necessário criar capacidade de coordenação 

interministerial através de uma entidade  de gestão com objectivos e responsabilidade

Portugal Hub Logístico Global - Conclusões
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Logistema – Consultores de Logística, SA

www.logistema.pt

www.logisformacao.pt

Juntos contribuímos para a inovação e 
performance logística de Portugal

Muito Obrigado Pela V. Atenção
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