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COM UMA VISAO MUITO CLARAS

Oferecer solucOes de transporte de mercadorias no mercado ibérico que,
sustentadas em critérios de orientacao ao cliente, eficiéncia operativa e
sustentabilidade, em articulacdo com parceiros necionais e internacionais,
conduzam a satisfacdo dos clientes, criacao de valor para o accionista e
desenvolvimento dos colaboradores, contribuindo para o crescimento do

sector
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e Fundamento da nossa actuacao
Grande Aposta no desenvolvimento Projecto Portugal Logistico

e Conceito Projecto Portugal Logistico:
Sistema integrado dirigido a maximizacGo da competitividade das solucbes
logisticas que relaciona: portos maritimos; operacao portuaria; infra-estruturas
ferroviarias; operacao ferroviaria; operacao rodoviaria; plataformas logisticas,
com o qual Portugal se pretende afirmar como pais exportador substancial de
logistica.

e O desafio é multidirigido e nenhum dos actores tem autonomia: nem o0s
portos, nem o caminho de ferro por si s6 conseguem vencer este desafio

e A cooperacao e partilha de riscos ¢ o caminho imperativo para a afirmacao de
solucdes logisticas de base ferroviaria no espaco ibérico
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0 Transporie e Mercadorias da CP CARGA para Espaniha ngo @ so o [berian Links

COMBOIOS POR SEMANA - TRAFEGO INTERNACIONAL MERCADORIAS

FRONTEIRA CLIENTE ORIGEM - DESTINO PRODUTO EXPORT IMPORT TOTAL
VYalenca do Minho 4 4 10
Liscont / Outros Lishoa - “igo Contentares 2 2 4
Cimpaor Souselas - Pontferrada Cinzas 1 1 2
Celuloses Galiza “arios 2 2 4
Yilar Formoso i i 14
ICB Estarrejaslisboa - lrun Contentares 1 1 2
Diversos Siderdrgicos/MadeirasCimento 5 5 10
Cluimicos EstarrejasLisboa - lrun Tarragona 1 1 2
Marvao 3 3 6
Ilberian Link LisboafLeixoes - Madrid Contentores 3 3 G
Elvas 8 8 16
Multiproduto Cereais/Siderurgicos/Fapel 5 5 10
ContepargueMerida Contentores 3 3 G

46 Combeles por Semana
CPCARGA WMais 790 000 teneladas em 2009
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Os Dois Maiores Transportadores Ferroviarios da Ibéria

CPCARGA renfe

Mercancias

Ampla experiéncia como operadores de transporte ferroviario.
Especializados em transporte intermodal.

Lideres na Peninsula Ibérica e com vocacao europeia.

UMA ALIANCA ESTRATEGICA

UM SERVICO INTEGRAL

IBERIAN. 71l
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O servico IBERIAN Link é a materializacao da parceria estabelecida entre a CP
Carga S.A. e a RENFE e que resulta do reconhecimento da importancia dos

portos portugueses da orla atlantica para o desenvolvimento dos trafegos de
e para a Peninsula Ibérica.

Sao vectores estruturantes desta parceria a comercializacao de servicos que:

= Através da criacao de condi¢coes competitivas possibilitem o alargamento dos
hinterlands dos varios portos da orla atlantica

= Garantam o mais facil acesso ao mercado ibérico a industrias geradoras de
importantes fluxos através da construcao de interfaces ferroviarios

= Possam oferecer solucoes logisticas competitivas, integrando o transporte
ferroviario

CPCARGA
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Esta complementaridade dos modos ferroviario e rodoviario com
o maritimo cria condicoes para:

A Integracao em cadeias logisticas internacionais
A Reducao dos custos unitarios por efeito de escala

A Contribuicao/aproveitamento do desenvolvimento da
logistica em Portugal

A Contribuicao para a reducao dos impactos ambientais
adversos

Logistica e Transportes Ferroviarios de Mercadorias, SA
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SERVICO INTEGRAL DE TRANSPORTE INTERMODAL -

MARITIMO - FERROVIARIO

Na origem No destino
Recolha no porto Entrega no Terminal Ferroviario
Entrega no Terminal Ferroviario Entrega no porto
Armazenagem Armazenagem
Servico de grua Servico de grua
Carga nos vagoes e transporte Limpeza / manutencao de contentores

PREVER, PLANIFICAR, PROGRAMAR, OPTIMIZAR
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Logistica e Transportes Ferroviarios de Mercadorias, SA


http://images.google.es/imgres?imgurl=http://www.vladhuber.cl/imagenes/icono_empresas.gif&imgrefurl=http://www.vladhuber.cl/empresas.php&h=78&w=80&sz=2&hl=es&start=22&sig2=UadyoNzcxXxXXMz7nXw9jQ&tbnid=1RGosBjwV14zDM:&tbnh=72&tbnw=74&ei=a1g1SJDQKIXOggLm-emkDg&prev=/images?q=icono+empresa&start=20&gbv=2&ndsp=20&hl=es&sa=N
http://images.google.es/imgres?imgurl=http://www.hach-lange.es/shop/action_q/download;web_content_image/webcontent_img/originals/55/2433_ICONS_HL_4c-15.jpg/lkz/ES/spkz/es/TOKEN/~sobBoEKr_4iZfWHDfI9QfOXxRE4/M/uj0AtA&imgrefurl=http://www.hach-lange.es/shop/action_q/news/news_id/977/lkz/ES/spkz/es/TOKEN/~sobBoEKr_4iZfWHDfI9QfOXxRE4/M/j6VyqA&h=85&w=85&sz=27&hl=es&start=1&sig2=_FHUHlsZzM5b5__JRHp_Gg&tbnid=zRS35sKA-rBDwM:&tbnh=76&tbnw=76&ei=glg1SNCFH4XOggLx-emkDg&prev=/images?q=icono+camion&gbv=2&hl=es
http://images.google.es/imgres?imgurl=http://www.vladhuber.cl/imagenes/icono_empresas.gif&imgrefurl=http://www.vladhuber.cl/empresas.php&h=78&w=80&sz=2&hl=es&start=22&sig2=UadyoNzcxXxXXMz7nXw9jQ&tbnid=1RGosBjwV14zDM:&tbnh=72&tbnw=74&ei=a1g1SJDQKIXOggLm-emkDg&prev=/images?q=icono+empresa&start=20&gbv=2&ndsp=20&hl=es&sa=N
http://images.google.es/imgres?imgurl=http://www.hach-lange.es/shop/action_q/download;web_content_image/webcontent_img/originals/55/2433_ICONS_HL_4c-15.jpg/lkz/ES/spkz/es/TOKEN/~sobBoEKr_4iZfWHDfI9QfOXxRE4/M/uj0AtA&imgrefurl=http://www.hach-lange.es/shop/action_q/news/news_id/977/lkz/ES/spkz/es/TOKEN/~sobBoEKr_4iZfWHDfI9QfOXxRE4/M/j6VyqA&h=85&w=85&sz=27&hl=es&start=1&sig2=_FHUHlsZzM5b5__JRHp_Gg&tbnid=zRS35sKA-rBDwM:&tbnh=76&tbnw=76&ei=glg1SNCFH4XOggLx-emkDg&prev=/images?q=icono+camion&gbv=2&hl=es

MIX do Produto

pro oo W

Melhoria do meio ambiente 150 camioes / semana
Reducao de custos externos (7.200 camioes / ano)
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Atributos do Produto:
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Competitividade no Preco, na Frequéncia e no Tempo

Oferta regular, 3 vezes por semana, permitindo minimizar o tempo entre a chegada do navio e a colocagao no destino.

Transit-time Dia A - Dia B dos portos portugueses com Madrid e

Transit-time Dia A — Dia C com os principais centros espanhois (Zaragoca, Barcelona, Tarragona, Valéncia,

Bilbao)

Seguimento integral da carga através dos sistemas informaticos das duas empresas (TrainOffice e SACICO)

Preco desenhado a medida do negocio:

Para UTI (Unidades de Transporte Intermodal) de 20’, 30°, 40’ e 45’
Para envios desde contentores isolados a comboios - completos round - trip
Possibilidade de incluir no servico a gestao das entregas no destino

Condigoes especiais de storage de apoio no Terminal da Bobadela de modo a permitir a gestao de fluxos de lotes de
contentores

«  Oferta especifica para o transporte de matérias — perigosas (ADR)

CPCARGA
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SERVIGO INTEGRAL DE TRANSPORTE INTERMODAL -
MARITIMO - FERROVIARIO

Maritimo  |...cceuee... e eriesenand Terrestre

C. Navegacao

Operadores

o Logisticos
Transitarios

. . . Transitarios
Consignatarios

Agentes
Alfandegarios

Empresas do
Hinterland Portuario
CIPCARGA
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RESULTADOS PRIMEIROS 6 MESES DE ACTIVIDADE

Cembeles Realizades: 72 sentide

anta cle Oeupacae meeze 6% em 1EUs: 1% em Tonelauss
Toneladasim Uransportacass 19:992:290
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O Porto de Setubal é ja o0 2°
porto nacional em termos
de volume de carga
movimentada
ferroviariamente

CPCARGA
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(mil Ton’s) Destino Origem Total
Contentores 24 64 88
Madeira 333 18 351
Produtes quimicos 5 5
Areia 0 603 603
Adubos I 24 24
Produtes Siderurgicos 51 25 75
Veiculos 118 0 118
Pasta papel 2 16 17
Cimento 102 15 217
Minérios 400 400
Diversos I 0 1
Produtos Ceramicos 2 ré
Petcoke 105 105

Total 1.035 971 2.007




Pretendemos incrementar
os volumes transportados
ferroviariamente de/para o
Porto de Setubal como sao
prova evidente 0os novos
servicos iniciados durante o
ultimo ano (homeadamente
carga contentorizada e
produtos siderurgicos)
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Data! 3 Seternbro 2009

Porto de Settbal
F errovia Expande Mercado dos Contentores

0 Porto de Setlbal alargou o seu hinterland com os novos servigos de
ligagdo ferrovidria didria de contentores entre o Terminal Multiusos Zona 2
(TMS2), gerido pela Sadopart e o Parque logistico da Bobadela, que se
tormou o seu porto seco e a sua entrada na Zona Norte da brea
Metropolitana de Lisboa (AML).

Com a actual oferta alargada de linhas requlares de contentores, o porta
de Setdbal & uma oportunidade para as empresas que pretendam enviar
mercadarias por contentar para Africa, designadamente Cabo Verde, Guing
e Angola, dispondo de um terminal sem cangestionamento, onde os
contentares que sdo entregues pelos clientes na Bobadela, chegam
rapidamente por comboio ao terminal TMS2, sem atravessamento de zonas
urbanas, e dai embarcam com facilidade e custos reduzidos rumo ao seu
destina. Os exemplos mais recentes sdo:

- & nova linha da Maersk (Linha Regular WAF9), que escala o TMS2,
oferece ligagdo a Cabo Yerde, Guiné-Bissau e Mauritania com uma
frequéncia quinzenal. A rotagdo passa por Leixdes, SetObal, Algeciras
(Espanha), Praia e Mindelo (Cabo Verde), Bissau (Guiné-Bissau) e
Nouadhibou (Mauritania), Como o primeiro porto da rotagdo apds Setlbal é
Algeciras, um porto hub, o Porto de Setdbal ficou ligado ao resto do mundo
via transhipment, ou seja, o carregador nacional passou a poder receber
ou colocar contentores de ou em qualguer ponto do mundo através de
Setlbal,




Com o fim de
alcancarmos novos
mercados a CP CARGA
participou com a APSS,
a Sadoport e o SPC
num estudo em que se
pretendeu testar a
viabilidade do Porto de
Setubal servir o
mercado de Madrid
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Custo das Cadeias Logisticas Porta a Porta

adela Logistica DE MADRID
* Via Rodo

Formacao do Preco

A metodologia para definigdo do prego a praticar para os varios Produtos projectados foi,
entdao, a seguinte:

Previsao da Carga a
Movimentar

Custo no Porto Custo do Transporte

Custo do Transporte
Fermoviario

Rodoviario
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O Futuro

O servico IBERIAN Link tem um simbolismo especial porquanto marca o primeiro
servico de um conjunto mais amplo que resultara do aprofundamento, de uma forma
mais estreita e estruturante da parceria estabelecida entre a CP Carga S.A. e a RENFE
Mercancias.

Mais especificamente, dentro de pouco tempo apresentaremos outras ofertas ao
mercado:

= Oferta multimodal desenhada para os fluxos de mercadorias inter-ibéricos

= Incremento da ligacao com os mercados do norte da Europa, nomeadamente o

franceés e o alemao

= Oferta dirigida ao mercado dos produtos siderurgicos

CPCARGA
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Ui elos caminies de epanso:

Kobylnica Warszawa

Rotterdam
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Antwerpen-D.S.Interf <=> Leixoes

m Antwerpen-D.5.Interf - Leixoes
Type  Tramenr Ceparturs Ciosing tme. FRizany for plck-up Erafie
We

G 99999 A19:30 F 10:30 C45 C364 P45 P364
G 99999 Fr A19:30 K 10:30 C45 C364 P45 P364
G 99999 Tu A19:30 G 10:30 C45 C364 P45 P364
Leixoes - Antwerpen-D.S.Interf

Type  Tramenr Ceparturs Ciosing tme. FRzany for pick-up Erafie

G 99999 Th A17:00 G 0700 C45 C364 P45 P364

Antwerpen-D.S.Interf <=> Lishoa-Bobadela
D.S.Interf - Lisbh:
Type  Tran-Nr Deparurs. Ciosing tme Reaoy for plck-up Profie

=] 99999 We A19:30 F 0815 C45 C364 P45 P364
G 99999 Tu A19:30 G 0815 C45 C364 P45 P364
G 99999 Fr A19:30 K 0815 C45 C364 P45 P364
Lisboa-Bobadela - Antwerpen-D.S.Interf

Type  Train-Nr. Departurz Ciosing tme Fizagy for plck-up. Praflle

G 99999 Th A 18:00 G 0700 C45 C364 P45 P364

Antwerpen-D.S.Interf <=> Setubal

Typs  Tram-nr Daparurs Ciosing tme Reany for plcs-up Pranie
G 99998 Tu £13:30 G 10:00 C45 C364 P45 P54
G 99998 Fr £13:30 K 10:00 C45 C364 P45 P54
G 99998 We £13:30 £ 10:00 C45 C364 P45 P54
C I)C/.\l‘G/.\ Setubal - Antwerpen-D.S.Interf
Type  Train-hr Departure Ciosing tme FReeady for plck-up Eraflle
G 99998 Th A18:00 G 07:00 C45 C364 P45 P54
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Muito obrigado pela V. atencao!

José Rocha Soares
(Presidente do Conselho de Administracao)

CPP



