L
o

roRr
SETUSAL

Fordesi

A ligacao Setubal-Paris

Business Case Servico intermodal Portugal-Franca

Artur Alves - FORDESI, SA
10 de Novembro de 2009
IV Seminario Plataformas Logisticas lbéricas

2 .
w2~ Fordesi



Caracteristicas do servico

Servico intermodal porta a porta:

Orientado para a transferéncia modal
Integrador de transporte

Servigo maritimo Setubal — Havre — Setubal (1 navio)
Componentes terrestres (rodoviarias e ferroviarias) e fluviais

Tempo porta-a-porta: 4 dias

e o
.M.

1 viagem por semana (inicial)

Suporte de subsidios Marco Polo
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Desenvolvimento: duas alternativas

Alternativa 1
— projecto
promovido por
carregadores

Alternativa 2 -
projecto Auto-
Estradas Mar

« Candidatura ao Marco Polo — Modal

Shift Actions

 Baseados em carregador(es)

“ancora”

* Livre de operadores numa fase

inicial

« Candidatura ao Marco Polo -

Motorways of the Sea

* Mais abrangente

Envolvimento de operadores e
carregadores desde o inicio

Envolvimento de parceiros nacionais

e franceses (incluindo portos Setubal
e Havre)



Abordagem

Mercado captavel

Analise frete e TIR

Analise mercado na optica do
armador e/ou

Abordagem
Carregadores
locais PT

Defini¢ao
caracteristicas do
servigo porta-a-porta

Analisar servigos
alternativos

integrador de transp.
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Competitividade servico
porta-a-porta;
Preco servico




Mercado (transferéncia modal)

Trafego transferéncia modal
2007 (PT/FR):

94 663 camides Exportacao
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85 828 camides Importacao

{le-de-France
Haute-Normandie
Nord-Pas-de-Calais
Pays-de-la-Loire

Lisboa e Vale do Tejo
Centro
Alentejo




Mercado transferéncia modal
(Portugal)
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Mercado transferéncia modal
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Tipos de produtos
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Papel
Produtos agroalimentares e ragoes
Produtos metallrgicos

Madeiras

il

pr z

Materiais construcao e cimentos

Produtos manufacturados
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Produtos quimicos

Maquinas, veiculos e material de transporte

Peles, téxteis e vestuario



Analise do servico

3 perspectivas

TEG@RNICT T 0J@ - Caracteristicas do servigo
de transporte * TIR

Transitarios e

operadores de
fransporte

« Custo vs Custo

« Comparacéao intermodal vs. rodoviario

Carregadores e Preco
e Servigo




Principais conclusoes

Servico viavel: TIR na dptica do integrador de 15%

Trafego a captar no ano de cruzeiro: 15 000
contentores/ano (menos de 10% do mercado potencial
captavel)

Subsidio Marco Polo: 119 Euros por contentor
(podendo ser superior)

Diferencial preco vs rodoviario. Aprox: 10% (caso
Setubal Paris)




Rede de actores

GLOBAL

Armadores

PORTUGAL FRANCA

=Porto de Setubal (APSS e =Porto de Havre (autoridade portuaria e
concessionarios) concessionarios)

=Carregadores =Carregadores

=Agentes /Transitarios / =Agentes /Transitarios /
Transportadores Transportadores

=Operadores ferroviarios =Barcacas

=Plataformas logisticas =Plataformas logisticas




Proximos passos

Nov. 09 Aprofundar business case

Nov. 09 Seleccionar alternativas

Dez. 09/ ... Envolver rede de actores necessaria
Dez. 09 / Jan 10 Preparar candidatura Marco Polo

Jan 10 - ... Setup do servico
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Description

>
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Cereals

Potatoes, other fresh or frozen vegetables and

2 . 4,8 2,1 5,7 2,1 5,6 2,2
dry fruits

3 Lively animals and saccharine beetroot 0,6 0,1 0,8 0,1 0,6 0,1

4 Wood and cork 1,7 12,9 15 12,4 2,3 12,5

5 Textllg materla!s, wastes and other. n_aw 0.9 0.9 11 0.8 12 08
materials of animal or vegetable origin

6 Food products and fodders 17,0 6,2 13,1 6,2 13,8 6,5

7 Oleaginous 1,7 0,9 1,8 0,7 1,7 0,6

8 Solid mineral fuels 0,2 0,1 0,3 0,1 0,6 0,1

9 Crude oil 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0

10 Oil products 5,9 1,7 4.4 1,8 3,8 1,8

11 Iron ores, scrap and dusts from the blast 0.3 2.4 0.6 3.3 06 24
furnaces

12 Ores and not iron wastes 0,1 0,8 0,2 0,6 0,2 0,6

13 Metallurgical products 9.4 10,5 10,5 11,7 10,4 11,8

14 Ceme_nts, lime and manufactured building 4.4 108 43 101 37 113
materials

15 Natural or manufactured minerals 12,1 4,3 10,8 4,0 10,5 5,0

16 Natural or manufactured manure 0,8 2,2 0,8 1,9 0,9 1,9

17 Carbochemicals products and tars 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1

18 Chemical products, except carbochemicals 133 8.5 147 8.4 134 82
products and tars

19 Cellulose and wastes 0,1 3,1 0,2 3,1 0,2 3,2

20 Vehicles and .mat.erlal transport, machines and 6.9 5.8 73 5.8 74 57
motors, even in pieces

21 Metal articles 1,9 2,4 2.1 2,7 2,1 2,7

22 Glasses, glaziers products and ceramic products| 2,6 5,5 3,3 5,7 3,0 5,5

23 Leathers, textiles., clothing and different 118 16.7 133 16.7 148 15.9
manufactured articles

24 Diverse articles 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0
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